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DEVIZA SCOLIL
“ O SANSA FIECARUI COPIL PENTRU
A REUSI IN VIATA”

CONTEXTUL LEGISLATIV

Baza conceptuala a prezentului Proiect de dezvoltare institutionald o reprezintd legislatia in

vigoare:

Prezentul Plan de Dezvoltare Institutionala a fost conceput in conformitate cu urmatoarele acte

normative:

4 Legea invatdmantului preuniversitar nr. 198/2023;

4 Metodologii emise cu Ordin ME, in sprijinul aplicérii Legii invatamantului preuniversitar nr.
198/2023;

4 Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitétilor
publice;

# Ordinul nr. 5726/2024 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a
unitatilor de invatamant preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare;

Legea nr. 53/2003 privind Codul muncii, republicatd, cu modificérile si completarile ulterioare;

4 Contractul Colectiv de Munca Unic la Nivel de Sector de Negociere Colectiva Invatamant
Preuniversitar, inregistrat la M.M.S.S.-D.D.S. sub nr. 1199 din data de 05.07.2023;

4 Regulamentul de Ordine Interioara al unitatii;

4 Hotararea nr. 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de functionare provizorie si a
staridardelor de acreditare si de evaluare externa periodica in invatimantul preuniversifat, cu
modificarile si completérile ulterioare;

4 Hotararea nr. 993/2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institutionald in vederea
autorizarii, acreditarii si evaludrii periodice a organizatiilor furnizoare de educatie, cu modificérile
si completarile ulterioare;

*

Ordinul nr. 6106/2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitdtilor de invatamant

preuniversitar;
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#+ Ordinul nr. 5561/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continui a personalului
din invatdmantul preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare;

+ Hotardrea nr. 1251/2005 privind unele masuri de imbunatatire a activitatii de invatare, instruire,
compensare, recuperare si protectie speciala a copiilor / elevilor / tinerilor cu cerinte educative
speciale din cadrul sistemului de invagamant integrat;

+ Ordinul nr. 2.508/4.493/2023 pentru aprobarea Metodologiei privind asigurarea asistentei
medicale a anteprescolarilor, prescolarilor, elevilor din unitatile de invafimant preuniversitar si
studentilor din institutile de inva{dmant superior pentru mentinerea stirii de sdndtate a
colectivitatilor si pentru promovarea unui stil de viat sinitos;

+ Hotérarea nr.1217/2006 privind constituirea mecanismului national pentru promovarea incluziunii
sociale in Romania, cu modificarile si completarile ulterioare;

+ Ghidurile ARACIIP pentru aplicarea unitara a standardelor de evaluare.

1.ARGUMENT

La baza intocmirii Proiectului de Dezvoltare Institutionald al Scolii Gimnaziale Nr. 1
Romanesti, au stat legile si normele care reglementeaza activitatea din domeniul invatamantului
precum si conditiile concrete existente in zona in care se afli scoala.

Avand o valoare strategica, proiectul institutional este conceput pentru o perioada de 5 ani. El
raspunde la intrebarile: Cine suntem? Unde ne aflam? Ce schimbdri se impun? Cum vom reusi sd le
realizam? Ce valori ne sustin? Cine sunt beneficiarii schimbdrilor?

Proiectul de Dezvoltare Institutionala fost elaborat in urma unei analize judicioase a starii
invafamantului in Scola Gimnaziald Nr. 1 Roménesti. Analiza s-a efectuat de catre echipa
manageriald, impreund cu membrii Comisiei de Asigurare a Calititii si membrii Consiliului de
Administratie, pentru fiecare din domeniile functionale (management institutional, curriculum,
resurse umane, resurse material-financiare, parteneriate si relatii comunitare) in baza informatiilor si
dezbaterilor rezultatelor scolare, in cadrul Consiliul Profesoral. Tehnicile de analizi SWOT au permis
o evaluare echilibrata si exigentd a resurselor si mijloacelor, a impactului pe care factorii socio-
economici, conjuncturali §i politici il au asupra activitatii unitatii. Planul de dezvoltare institutionala
are 1n vedere eliminarea "punctelor slabe", a cauzelor generatoare si a riscurilor asociate, inlaturarea
"amenintarilor" sau atenuarea efectelor acestora. Stabilirea scopurilor strategice a pornit de la

identificarea "punctelor tari" si a "oportunitdtilor" oferite de cadrul legislativ sau de nevoile de

educatie reclamate de comunitatea locala.



Proiectul este rodul unei gandiri si decizii colective, valorificandu- se atat experienta echipei
manageriale, cat si initiativele si sugestiile Intregului personal didactic.

Echipa a dat expresie dorintei si asteptarilor cadrelor didactice si a pdrintilor, privind
procesul inovator de dezvoltare si de transformare, prin alinierea procesului educational din Scoala

Gimnaziala Nr. 1 Romanesti, la exigentele standardelor europene.

Din planul de management precum si participarea la activitatile metodice si cultural educative-
extracurriculare si extrascolare si din discutiile purtate cu cadrele didactice din scoala noastra, dar si
din alte forme ale indrumarii si controlului s-au desprins urmatoarele:

- existd o preocupare deosebitd a cadrelor didactice pentru indeplinirea noilor reglementari si norme
ale LEGII EDUCATIEI in ceea ce priveste predarea modernd, flexibild astfel incat toate obiectivele
curriculare specifice fiecarei discipline sa fie atinse.

- baza tehnico-materiala de care dispune scoala, cat si de mijloacele de Invatdmant concepute si
realizate cu forte proprii este folosita in cadrul demersului didactic.

- prezenta unui climat optim de muncd propice desfasurdrii unei activitdti didactice rodnice de

calitate.

- dorinta de perfectionare a stilului de lucru la clasa cu elevii si de formare continua

- acordarea atentiei indeplinirii prevederilor Legii privind asigurarea calitatii in educatie.

- acordarea unei atentii deosebite dezvoltarii relatiilor de parteneriat cu institutiile din comunitatea
locala, judeteana, ISJ Botosani, CCD Botosani, ONG, agenti economici.

Calitatea serviciilor educationale oferite este o prioritate fundamentald pentru institutia

noastrd de invatamant.

COMPONENTA ECHIPEI DE PROIECT
# Profesor Archip Irina Lacramioara - conducdtorul echipei manageriale, directorul
unitatii de invatamant
# Inv. Petrov Iulia - Consilier educativ
# Profesor Zaharia Madilina - Responsabilul CEAC
# Profesor Grosu Ioana Alina - responsabil Comisia pentru Curriculum
» Creciun Alina - Reprezentantul périntilor
» Inv. Ionescu Alina - lider sindicat

» Melinte Alina Georgeta - Responsabil structurd scolara



2. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN
2.1. Elementele de identificare ale unititii gcolare
# Denumirea scolii: SCOALA GIMNAZIALA NR. 1 ROMANESTI
# Adresa: loc. Romanesti, jud. Botosani
» Mijloace de transport: autobuze
» Tel/fax: 0231565025

# E-mail: scoalaromanesti@yvahoo.com

* Tipul scolii: scoald gimnaziald, cursuri de zi
> Orarul scolii: 8.00 - 16.00 - un singur schimb:
» Limba de predare: limba roman3
Scoala cu personalitate juridica cuprinde urméatoarele structuri:
Scoala primard nr.1 Damideni
Grddinita cu program normal nr.1 Roménesti
2.2. Istoricul scolii

Anul infiintarii: 1893 - 1894

Cel dintai invétdtor la Scoala Romanesti a fost preotul Neculai Gagpar , parohul
bisericii de la 26 oct.1886 . Scoala a functionat mai intai in locuinta preotului , apoi in
locuinta lui Gherasim Gr. Mihai si apoi in locuinta lui Neagu Constantin , pana in anul
1922, cand se da in folosintd localul propriu al scolii , numit in prezent Scoala Veche ,
actualmente functionand aici Gradinita Roméanesti .

Scoala a functionat de la infiintare pana la reforma invatdmantului din 1948-1949 cu
clasele I-IV , apoi cu clasele I-VII pana in 1964 cand devine Scoala de 8 ani si apoi intre anii
1982-1990 , Scoala de 10 ani , cunoscand transformdrile perioadei apropiate .

Scoala din satul Damideni a fost infiintata in anul 1932 -1933 si a functionat pana in
anul 1952 in casa invatdtorului Caradan D. loan , dar existd documente scolare care atest
faptul cd procesul de invatamant in satul Ddmideni s-a desfasurat inci din anul 1915.

Localul propriu pentru Scoala cu clasele I-IV Damideni s-a dat in folosintd in anul
scolar 1961-1962 .

In anul 1949 s-au infiintat iIn comuna Roméanesti doud scoli : Scoala cu clasele I-IV
din satul Sarata , care din anul 1963 are local propriu, in anul 2001 s-a construit un local

nou si a functionat pana in anul 2010, Scoala din satul Romanesti-Vale , cu clasele -1V,



care a functionat pand in anul 1965-1966 , cand a inceput dezafectarea satului , din cauza
inundatiilor produse de raul Prut si strdmutarea locuitorilor in satul Roménesti.

Populatia scolard a cunoscut o curbd ascendentd pana in anii 1968 , 1969 cand in
scolile comunei Roméanesti invatau 552 elevi , instruiti de 15 profesori , 11 invatatori si in
invatamantul prescolar 3 educatoare .

Din anii 1997 -1998 populatia scolard a scazut foarte mult , dar se pare cd in prezent
cunoaste o relativd stabilitate . Numarul familiilor tinere este foarte redus , au mai revenit
familii formate din tineri plecati din satele comunei , care au lucrat in diferite zone ale tarii
, In special in industrie si in urma restructurdrilor au revenit pe locurile natale .

In prezent in scolile din comuna Romanesti invatd un numir de 233elevi si 45
prescolari , calduziti de catre 11 profesori, 7 invatdtori si 3 educatoare .

Cele 4 localuri destinate educdrii prescolarilor si elevilor comunei Roménesti
cuprind un numdr de 18 sali de clasd , un laborator de informaticd si un Cabinet de
Documentare si Informare (CDI)

De-a lungul timpului Scoala Romanesti a format oameni de seama , din care o
parte s-au intors pe locurile natale , fiind acum dascalii scolii si un exemplu de urmat
pentru elevi si pentru toti cetdtenii comunei.

De asemenea elevii acestei scoli au avut participdri la olimpiade scolare , la
concursuri intra si extrascolare .

in ultimii ani in scoala s-au derulat doud proiecte : 2006-2007 ,, Vreau sd comunic

corect si literar ”, proiect pentru invdtdmantul rural si 2008-2010 ,, Action against Racism

”

and Intra-school violence ”, proiect Comenius , care a dus si la castigarea premiului
European Language Label 2009 .

Viata culturald a satului Romanesti , resedintd a comunei cu acelasi nume , are o
traditie indelungatd .

In anul 1935, la initiativa preotului Chiriac Gheorghe , a tandrului Iftodi C. Stefan,
student al Facultatii de teologie din Cernduti si a tandrului Colomei St. Gheorghe , in satul
Romanesti ia fiintd Caminul Cultural , Mihai Eminescu” .

Activitatea Caminului Cultural s-a desfasurat in cadrul scolii , intr-o sald mica pana

in anul 1954 , cand s-a dat in folosintd localul primériei. Din acest an activitatea Caminului

Cultural se diversifica , avand asigurate conditii de spatiu si o sald de spectacole . In anul



2009 clddirea s-a renovat si a primit denumirea: Cadminul Cultural ,, Maria Lataretu”,
deoarece pe scena sa a rdsunat pentru ultima data glasul acestei minunate cantirete.
Numarul total al locuitorilor din comuni este de 2212, din care 1553 la Romanesti, 565

la Damideni si 94 la Sarata. Din numarul total de locuitori, 43 sunt prescolari, 209 sunt
elevi la clasele P-VIII la scolile din cadrul comunei.

Ocupatia de baza a locuitorilor este agricultura, sustinutd de un fond funciar bun,
teren arabil fertil si un numér mare de animale crescute in gospodérii individuale.
2.3. Analiza informatiilor
2.3.1. Analiza informatiilor de tip cantitativ si calitativ
2.3.1.1. Baza materiald a scolii

Constructia scolii (localul principal Corp C) constd dintr-un corp de cladire parter +
1 nivel, aflat in stare foarte bung, clddirea fiind reabilitatd in 2015. Celelalte trei cladiri ale
scolii sunt mai vechi, dar bine intretinute). Terenul care apartine Scolii Gimnaziale Nr.1
Romanesti are o suprafatd de aproximativ 5000 m?, din care aproximativ 4150 m Z2este
suprafata arabild iar restul reprezinta curti.
Invatdmant prescolar:

» Cladirea Gradinitei Romanesti: 3 grupe de prescolari

Invatamant primar:

#» Cladirea Scolii pentru clasele 0-IV (corp E)

E 1 clasa pregatitoare

1 clasa I
lclasdall-a

1 clasd a III- a

1clasdalV-a
Invdtimant gimnazial:
» Cladirea Scolii Gimnaziale nr.1 Romanesti (corp C)
E l1clasiaV-a
E 1clasiaVIi-a
E lclasiaVIl-a
F lclasiaVII-a



Scoala ( Corp C) dispune de urmatoarele sali cu destinatie speciala::

F un cabinet de informaticd cu calculatoare legate in retea si conectate la internet,
xerox si imprimants;
un laborator AEL, la fel cu calculatoare conectate la internet;

E un birou al directorului cu calculator conectat la internet, imprimantd si Xerox;

un birou secretariat , respectiv administratie/contabilitate cu 2 PC conectate la

internet, imprimanta si Xerox;

o biblioteca cu calculator conectat la internet

Camera pentru programul , Lapte si corn”

Anexa pentru personalul nedidactic al scolii

4 grupuri sanitare

Elevii invatd in conditii bune. Unitatea a beneficiat de reparatii capitale finantate de

Primaria Comunei Roménesti prin FNDR, fiind extins si reabilitat corpul C de clddire, prin

montarea de geamuri termopane si parchet melaminat in silile de clasa noi, amenajarea a

4 grupuri sanitare noi si renovarea fatadei unitatii. Scoala asigura instruirea elevilor

proveniti din medii sociale diferite: modeste sau defavorizate social si economic.

2.3.1.2. Resursa umand a scolii

I.

Personal didactic - 20 de cadre didactice ale scolii

# (Ciclul prescolar -3 educatori

E 3 titulari :1 cu gradul I i 2 cu definitivat
2 Ciclul primar — 5 invatatori
B 5 titulari: 1 cu gradul didactic I; 1 cu gradul didactic II, 2 cu definitivat ; 1 debutant

2 Ciclul gimnazial — 12 profesori

E 6 titulari ai scolii: 5 gradul didactic 1, 1 grad didactic definitiv
E 1 titulari in altd scoala: 1 cu gradul didactic [

E 5 suplinitori calificati: 2 - cu deefinitivat, 3 debutanti

Calitatea personalului didactic in anul scolar 2024 - 2025

E 15 titulari din care 8 gradul didactic I, 1 - grad II, 5 gradul didactic definitiv,
1 titular farad def

E 5 suplinitori calificati din care 3 debutanti



II. Personal didactic auxiliar
E 1 secretar cu trei sferturi de norma
E 1 administrator financiar cu jumétate de norma

E 1 bibliotecar cu un sfert de norma

IIL. Personal nedidactic
E 3 ingrijitori cu normd intreaga
E 2ingrijitori grupa inv. prescolar cu 0,5 norme
E 2 fochisti cu 0,5 norme

B 1 sofer - normd intreagd



3. CULTURA ORGANIZATIONALA

Se caracterizeaza printr-un ansamblu de trasaturi avand ca valori dominante cooperarea,
munca in echipa, respectul reciproc, atagsamentul fata de copii, atagsament fa{d de profesie, entuziasm
si dorinfa de afirmare.

Sunt 1nsa si cazuri de elitism profesional, individualism, competitie, rutind, conservatorism
si automultumire.

Regulamentul de organizare si functionare a fost elaborat prin consultarea tuturor factorilor
interesati si prin respectarea normelor din Regulamentul de Organizarea si Func{ionare a Unitailor
de Invatamant Preuniversitar.

In ceea ce priveste climatul organizational putem afirma ci este un climat deschis,
caracterizat prin dinamism si angajare, relatiile dintre cadre fiind colegiale, de respect si de sprijin
reciproc.

Directorul scolii colaboreaza bine cu membrii colectivului, {ine seama de sugestiile acestora
si ia decizii cu privire la reducerea disfunctiilor semnalate in activitatea scolii. Toate aceste aspecte
se reflectd pozitiv in activitatea instructiv-educativa si in conduita cadrelor didactice.

Pe baza Regulamentului de Organizare si Functionare a Unitatilor de Invatamant
Preuniversitar care reglementeaza drepturile si obligatiile beneficiarilor primari ai educatiei si ale
personalului din unitatile de invatamant, precum si a contractelor colective de munca aplicabile, a
fost elaborat Regulamentul de Organizare si functionare al unitatii care cuprinde norme privind
activitatea elevilor, a cadrelor didactice si personalului nedidactic, respectiv, prevederi referitoare la

conditiile de acces in unitatea de invagdmant pentru elevi, parinti, tutori sau sustinatori legali, cadre

didactice si vizitatori.
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DEVIZA SCOLIL: PROFESIONALISM - IMPLICARE- CALITATE

VALORI CHEIE
’PERFECII’ONARE:‘ N e ’
CALITATE SI ECHIPA:
e FEICIENTA )
T _

competentd experientd armonie

modernizare implicare toleranta

seriozitate demnitate

Cadru
Cadru didactic didactic
Cadru didactic Elev
Cadru didactic Parinti
Scoald Comunitate
s

Valorile cheie care dau coerentd si perspectiva activitatii noastre sunt:
> Perfectionare: Vom urmari perfectionarea continud a personalului angajat pentru

dezvoltarea copetentelor profesionale si personale, dotarea cu echipamente, resurse

materiale si instrumente de lucru.

> Calitate si eficientd: Vom furniza servicii de calitate, care s contribuie la cresterea
calitdtii activitdtii instructiv - educative din scoala, prin seriozitate, folosind experienta
si implicand toti actorii educationali.

# Lucrul in echipd: Vom dezvolta un climat de muncd pozitiv, armonios, bazat pe
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seriozitate, tolerantd si demnitate, dezvoltarea spiritului civic, folosind metode
participative si consultative.
> Cooperare si respect: Vom promova respectul reciproc si cooperarea, prin colaborarea

mai activd cu pdrinfii, cu comunitatea, cu institutiile de la nivel local, judetean si

national cu atributii in domeniul educatiei.
DIAGNOZA SCOLII GIMNAZIALE NR. 1 ROMANESTI
4.ANALIZA PEST

Politica edﬁcaponalé din scoala noastra vizeazd aspecte legate de ridicarea calitatii
procesului instructiv-educativ, colaborarea cu autoritétile locale si comunitatea local4 fiind
benefica, asigurand o dezvoltare pozitiva a activitatii .

Consiliul local si comunitatea locald este deschisd dialogului constructiv, avand in intentie

proiecte de reabilitare a scolii si alte proiecte care asteaptd finantare (ex.: construirea unei

gradinite in localitatea Dadmideni in cadrul unui proiect).

Localitatea (Roii‘léﬁe§t1 este o localitate cu un nivel de trai Mmedlil, pr1nc1pz;1a E)cupa’;le a
cetdtenilor fiind agricultura, activitati cu randament economic scizut si eficients financiara
mica.

Interesul agentilor economici in acordarea de sponsorizdri sau donatii este scazut si implica

demersuri greoaie din partea scolii.

Foarte multe familii sunt beneficiare a venitului minim garantat, scoala cu sprijinul primérii

acord3 anual burse sociale.

Problemele sociale ale pérlnplor, lipsa locurilor de muncd, plecarea in strdindtate pentru un

trai mai bun, cazuri prezente aproape in fiecare clasi de elevi, influenteaza actul educativ al

scolii noastre.

Exista relatii bune cu familia si comunitatea locala.

Majoritatea familiilor din comuna Roménesti beneficiazd de televiziunea prin cablu,

internet, copii putand urmadrii programe educationale pe canale de televiziune. In scoala

functioneaza C.D.1., care are conectare la internet precum si biblioteca.



Pe langa C.D.I. mai avem conectare la internet in laboratorul AEL , in sala de informaticj,
la serviciul secretariat cat si in cabinetul directorului. un calculator ce serveste secretariatul-
contabilitate, unul la directiune.

5. ANALIZA NEVOILOR EDUCATIONALE SI DE FORMARE SWOT

Pentru a realiza o bund diagnoza a organizatiei scolare, vom apela la metoda

(tehnica) S.W.O.T., analizand atat mediul intern cat si mediul extern, pe urmitoarele

paliere:
a) Curriculum
b) Resursa umani
c) Resursa materiali si financiara

d) Relatii cu comunitatea si activitatea educativa

I. CURRICULUM

PUNCTE TARI 5o . & PUNCTE SLABE

i

% Scoala dispune de documente < Oferta CDS$ a Scolii nu satisface in
curriculare oficiale: planuri-cadru, programe  totalitate nevoile educationale ale elevilor
gcolare, metodologii de aplicare a i nu constituie intotdeauna o activitate

programelor, ghiduri si standarde de atractivi pentru acestia.

evaluare. % Insuficienta wutilizare a materialelor
% Curriculum la decizia scolii elaborat de  didactice, a tehnicii informationale si a

cadrele didactice din scoald, care tine cont metodelor active in demersul didactic
de dorintele eleviilor, baza materiala §1
incadrare ;

% Surse informationale bogate : manuale ,
auxiliare didactice, parascolare, bibliotecs,
internet, televiziune prin cablu;

OPORTUNITATI AMENINTARI

% Majoritatea pdrintilor colaboreaza cu < Nu toti elevii au posibilitatea si-ti :

cadrele didactice in vederea asigurdrii unui | procure auxiliare gcolare;

demers didactic eficient. %+ Existenta unor necorelatii intre
% Cregterea exigentei pdrintilor fati de  programele scolare de la invatimantul

serviciile pe care le oferdi scoala, primar cu cele de la invitimantul

disponibilitatea acestora la colaborare. gimnazial; ‘ ,

% Starea fizicd precard a manualelor la

unele obiecte.
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ILRESURSE UMANE

PUNCTE TARI

R

«» Personal didactic titular

calificat, majoritatea cu grad didactic;

0.

< Personal nedidactic

constiincios si disciplinat;

% Elevi dotati pentru activitatea
- de performants;
¢ Participarea cadrelor didactice
la cursuri de formare pe o tematica
diversa;

% Cadrele didactice au abilitdti in
domeniul IT si preocupdri pentru
predarea  lectiilor  asistatd  pe

calculator.

PUNCTE SLABE

7

% Conservatorism in utilizarea
metodelor  activ-participative de
predare-invitare-evaluare la ciclul
gimnazial;

% Valorificarea insuficienta a
datelor obtinute in urma
monitorizdrii si controlului activitatii
didactice

X/

«» Cadrele didactice nu folosesc

intotdeauna in cadrul orelor |

materialul din dotare.

| OPORTUNITATI
o Legislatia muncii permite
- angajarea de citre gcoali a
personalului calificat pentru
- compartimentele deficitare;
| % Pirinti care solicitd si manifesta
interes pentru o pregitire de calitate;
% Numair mare de solicitari de
inmatriculare din comunele
invecinate;
% Posibilitatea accesarii de fonduri
 europene de citre personalul didactic,

prin proiecte cu finantare externa

AMENINTARI

- ¢ Fluctuatia personalului didactic

- suplinitor; nedecontarea navetei

cadrelor didactice

% Scaderea numarului de copii din
circumscriptie creaza probleme de
incadrare cu personalul didactic.

% Cresterea numairului de elevi

. proveniti din familii monoparentale

sau din familii cu parinti plecati la
munca in straindtate;

% Ritmul accelerat al schimbarilor
tehnologice conduce la uzura morala

a echipamentelor existente.

ITII. RESURSE MATERIALE

1



' PUNCTE TARI

% $Scoala dispune de un local nou,
spatios, amenajat cu toate utilitatile
necesare pentru elevii de gimnaziu;

% Scoala detine autorizatie de
functionare;

% Mobilier nou pentru toti elevii
scolii

% Conectarea la Internet si Ila
televiziune prin cablu;

. % Mentinerea stirii de functionare
prin  activitdti de intrefinere si

 reparatii periodice.

PUNCTE SLABE

% Corpul E al scolii si Gridinita

Roménesti nu dispun de grupuri
sanitare interioare conform cerintelor
europene

% Unele cadre didactice nu isi
asumad responsabilitatea gestionirii si
intretinerii bunurilor din sala de
clasa;

© Lipsa unui proiect cu finantare
externa;

< Utilizarea incorectd a utilititilor

de catre elevi.

OPORTUNITATI

% Descentralizarea finantadrii si
autonomia institutionala permit o
gestionare ~ mai eficienti a
fondurilor;

< Sprijin din partea Consiliului
Reprezentativ al Parintilor pentru
rezolvarea problemelor curente

% Alocarea de catre Primarie a
fondurilor financiare necesare in
vederea asigurdrii de conditii
materiale decente;

%+ Programe nationale de dotiri cu
material didactic pentru laboratoare
si sala de sport si cu carte gcolard
pentru bibloteca.

AMENINTARI

%  Interesul agentilor economici |

pentru sustinerea

educative este scizut sau inexistent.

<  Bugetul limitat al comunitatii

locale

fata de nevoile gcolii.

activititilor |

IV.RELATII COMUNITARE SI DE PARTENERIAT



'PUNCTE TARI

7

s Colaborarea cu Primaria,

Politia, Politia de Frontierd,

Diapensar Uman, Biserica;

o

% Implicarea tuturor elevilor in
activitati extrascolare si

extracurriculare

K7

s Relatii de parteneriat cu

PUNCTE SLABE

% Numidr mic de proiecte de
parteneriat cu scoli din municipiu si
din tara;

%  Inexistenta unui proiect de
cooperare europeana

%  Neimplicarea tuturor cadrelor

dicdactice in proiecte la nivel

Consiliul Reprezentativ al national.
Pdrintilor;
% Rezultate bune la concursuri
scolare si extrascolare
OPORTUNITATI AMENINTARI

% Paletd larga de oferte pentru

proiectele de parteneriat;

o,

% Asistentd de specialitate in

realizarea de proiecte de parteneriat;

o

% Lobby din partea parintilor

privind realizarile si performantele

scolii;
% Deshiderea spre colaborare a
institutiilor si organizatiilor din

comunitatea locala.

0,

% Timpul limitat al pdrintilor
conduce la o slaba implicare a
acestora in viata scolii;

o,

% Perceperea eronata de citre o

parte a comunitatii a problematicii

vaste din activitatea scolii.
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5. STRATEGIA DE DEZVOLTARE A ORGANIZATIEI

Viziunea

Conducerea Scolii Gimnaziale Nr. 1 Rominesti urmiireste crearea unui climat de munci
stimulativ pentru cadrele didactice prin aplicarea corectd a politicilor educationale elaborate de
M.E.N., incurajind initiativa personald si crednd conditii in dezvoltarea individuale a fiecirui
cadru didactic. Promovdm un invdtimant in care toti elevii indiferent de etnie, stare materiald, si
aiba sanse egale de progres si formare pentru a deveni cetifeni activi si productivi, apti si se
integreze cu succes in viata comunititii si pe piata fortei de munci.
Misiunea

Scoala noastrd, isi propune si dezvolte un mediu favorabil invitirii, si le ofere elevilor un
start solid in educatie, prin dezvoltarea deprinderilor si imbogitirea cunostintelor, prin modelarea
personalititii lor. Scoala isi propune ca, impreund cu comunitatea locald, si asigure elevilor conditii
optime de invdtare, si dezvolte competente si capacitdti de comunicare eficientd si si formeze
atitudini necesare integririi si adaptarii la schimbdri intr-o societate democraticd, ale cirei valori
sunt spiritul de initiatiod, capacitatea de asumare a rispunderii si respectarea legilor. Eforturile
scolii se vor concentra pe ciutarea oportunitdtilor de imbunatdfire a fiecirui produs sau serviciu.
Misiunen noastri este dezvoltarea fiecirui elev la potentialul siau maxim.
5.1. Tinte strategice

Tintele strategice derivd din rezultatul cantitativ al analizei SW.O.T. si reprezintd
intentiile majore care vor fi realizate prin proiectul de dezvoltare a unitatii scolare si prin
care se va indeplinii misiunea scolii. Acestea nu se referd la activititile obligatorii, ci
reprezintd domeniile pe care scoala noastrd doreste si le dezvolte sau dupd caz s3 le
imbunatateascd.

Tintele strategice stabilite de Scoala Gimnaziald Nr. 1 Roménesti si pe baza
diagnozei mediului intern si extern, avand ca reper misiunea scolii sunt:

Tinta 1 Asigurarea calitdtii proceselor de predare - invétare - evaluare in vederea
dezvoltarii armonioase a personalitdtii elevilor, prin formarea si dezvoltarea
competentelor acestora

Tinta 2 Mentinerea in scoald a unui climat de siguranta fizics si psihicd necesar
deruldrii optime a activitdtilor scolare si extragcolare

Tinta 3 Asigurarea bazei materiale pentru un invatdamant de calitate
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Tinta 4 Curriculum la decizia scolii diversificat si atractiv, realizat prin consultarea

elevilor si pdrintilor si cuprinderea fiecirui elev intr-o formd de educatie

extracurricularg;

Tinta 5 Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin derularea de proiecte si

parteneriate locale, nationale si europene

5.2. Optiuni strategice
Optiunile strategice derivate din misiunea scolii si vizand atingerea tintelor propuse

vor fi realizate prin mai multe cdi, dupd cum urmeaza:

Motivarea alegerii tintei:

B Legea Educatiei Nationale formuleazd ca principala finalitate in educatia si formarea
profesionald a elevilor, formarea si dezvoltarea competentelor acestuia, necesare pentru
implinirea si dezvoltarea personala;

Misiunea scolii are in vedere ca fiecare elev s beneficieze de sansa dezvoltrii sale pentru a fi
pregatit pentru o treapta superioara in educatie, scoala satisfacind nevoia fiecarui elev de a se simti
competenti, de a se adapta la schimbarile permanente ale societatii;

Cadrele didactice trebuie sa valorifice mai eficient resursele umane si materiale,
tehnica informationald, metodele activ-participativ;

E Activitatea scolii trebuie imbunatatita in domeniul asigurarii si evaluarii calititii

educatiei



Resurse strategice:
> Resurse umane: cadre didactice, elevii, pdrinti, autoritdti locale;
> Resurse materiale si financiare: material curricular corespunzitor (planuri de
invdtdmant si programe scolare, auxiliare curricular, manuale, caiete de lucru,
ghiduri de aplicare, culegeri de probleme, indrumatoare, softuri educationale);
materiale didactice specifice disciplinelor de studiu, echipamente IT, birotica si
consumabile;
» Resursele informationale reprezints legislatia specificd
» Resurse de experientd si expertiza: echipa manageriala, responsabili de comisii,
metodisti, formatori, mentori;
* Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si
evaluarea proiectelor din perspectiva unei dezvoltirii scolare durabile si
pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI;
“» Resurse de autoritate si putere: MEN, IS], Primarie, Consiliu local.
Optiuni strategice:
O.1. Monitorizarea activitatii didactice din scoald, privind invatarea
centrata pe elev;
O.2. Monitorizarea activitatii cadrelor didactice;
O.3. Monitorizare si consiliere privind utilizarea softului educational in lectii;
O.4. Sustinerea de lectii demonstrative in cadrul Comisiilor metodice, a cercurilor
pedagogice;
O.5. Organizarea si coordonarea actiunilor de simulare si desfasurare a evalurilor
nationale;
O.6. Valorificarea experientei didactice prin participarea la examenele nationale si la
concursurile scolare.
Rezultate asteptate:
> Toate cadrele didactice si realizeze proiectarea demersului didactic in conformitate
cu documentele de politicd educationals;
> S4 creascd interesul elevilor pentru ore, mésurat in rezultate scolare bune si foarte
bune, procent de promovabiliate in crestere si scdderea ratei absenteismului;

» Rezultate bune si foarte bune la evaluarea national si medii ridicate de admitere in
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liceu;
» S& creascd gradul de satisfactie a elevilor si parintilor fatd de metodele utilizate in
predare-invdtare mdsurat prin cresterea numadrului de elevi;

2 Mai multi elevi premiati la olimpiadele §i concursurile scolare judetene si nationale.

Motivarea alegerii tintei:

B Legea Educatiei Nationale formuleazd ca principald finalitate in educatia si
formarea profesionald a elevilor, formarea si dezvoltarea competentelor acestuia,
necesare pentru implinirea si dezvoltarea personal;

E Elaborarea curriculum-ului si proiectarea didacticd pentru orele de consiliere si
orientare si activitatea educativd trebuie sd se facd avand in vedere prevenirea si
combaterea comportamentelor nesanatoase si asigurarea sigurantei elevilor;

E Crearea conditiilor optime in scoald contribuie la indeplinirea misiunii scolii, de a
dezvolta personalitati armonioase, autonome si creative;

E Exista in scoald resursele umane si materiale, tehnicd informationala, care pot fi
folosite mai eficient de cdtre cadrele didactice.

E Cresterea calitdtii educatiei oferite de scoald este o idee asumata de cétre toti factorii
implicati in actul instructive - educativ.

Resurse strategice:

F Resurse umane: cadre didactice, elevii, pdrinti, autorititi locale;

E Resurse materiale si financiare: material curricular corespunzitor (planuri de
invatdmant si programe scolare, auxiliare curricular, manuale, caiete de lucruy,
ghiduri de aplicare, culegeri de probleme, indrumatoare, softuri educationale);
materiale didactice specifice disciplinelor de studiu, echipamente IT, birotica si
consumabile;

E Resursele informationale reprezintd legislatia specifica: site MEN, site ARACIP, site
IS], legislatie actualizats;

E Resurse de experientd si expertiza: echipa manageriala, responsabili de comisii,



metodisti, formatori, mentori;

F Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea
proiectelor din perspectiva unei dezvoltdrii scolare durabile si pentru evaluarea
rezultatelor stabilite in PDI;

B Resurse de autoritate si putere: MEN, IS], Primarie, Consiliu local.

Optiuni strategice:

O.1. Initierea de proiecte educationale cu institutiile care monitorizeaz respectarea

drepturilor copilului;

O.2. Dezvoltarea serviciilor educationale de consiliere si orientare scolard pentru

elevi si parinti;

O.3. Cunoagterea factorilor de risc si a consecintelor actelor de delincventd juvenils;

O.4. Extinderea retelei de supraveghere video a locurilor cu potential de risc.

Rezultate asteptate:

# Cadrele didactice au realizat proiectarea demersului didactic pentru orele de
consiliere i orientare si activitdti educative avand in vedere asigurarea conditiilor
optime de studiu si sigurants;

# Numarul elevilor implicati in activitati eductive scolare si extragcolare a crescut,
interesul elevilor fatd de pastrarea bunurilor si a ambientului scolii este mai mare;

» Rezultate bune la evaluarea national4 si medii ridicate de admiterea in lice e;

# Cresterea gradului de satisfactie al elevilor si parintilor fatd de ambientul scolii si de
conditiile de sigurantd din scoald masurat prin cresterea numarului de copii;

> Fluxul activititilor desfigurate in scoald in domeniul vizat este imbunatatit.

Motivarea alegerii tintei:

B Legea Educatiei Nationale formuleaza ca principali finalitate in educatia si formarea
profesionald a elevilor, formarea si dezvoltarea competentelor acestuia, necesare
pentru implinirea si dezvoltarea personald;

E Misiunea scolii are in vedere dezvoltarea bazei materiale a scolii;

Cadrele didactice trebuie sa foloseascad eficient resursele umane si materiale,



tehnica informationalg;
E Activitatea scolii trebuie imbunatitita prin folosirea eficientd a bazei materiale.
Resurse strategice:

E Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autoritati locale;

E Resurse materiale si financiare: programe de activitati, proiecte, softuri
educationale; materiale didactice specifice, echipamente IT, birotica si consumabile;

E Resursele informationale reprezintd legislatia specifica: site MEN, site ARACIP, site
I5], legislatie actualizatd;

B Resurse de experientd si expertizd: echipa manageriala, responsabili de comisii,
metodisti, formatori, mentori;

B Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea
proiectelor din perspectiva unei dezvoltdrii scolare durabile si pentru evaluarea
rezultatelor stabilite in PDI;

E Resurse de autoritate si putere: MEN, IS], Primarie, Consiliu local.

Optiuni strategice:

O.1. Asigurarea unui ambient confortabil pentru elevi in cadrul scolii la nivelul Uniunii

Europene;

O.2. Dotarea corespunzdtoare a laboratorului de informatica cu aparaturd I.T. in pas cu

dezvotarea tehnologicd prin programe MEN si proiecte;

0O.3. Asigurarea de dotdri specifice procesului didactic;

O.4. Diversificarea surselor de venituri extrabugetare;

Rezultate asteptate:

E Interes crescut din partea cadrelor didactice in folosirea bazei materiale a scolii;

E S& creascad interesul elevilor pentru ore, masurat in rezultate scolare bune si foarte
bune, procent de promovabiliate in crestere si scdderea ratei absenteismului;

E S4a creascd gradul de satisfactie a elevilor si parintilor fatd de metodele utilizate in

predare-invitare masurat prin cresterea numarului de elevi;




Motivarea alegerii tintei:

Necesitatea impusa de legislatia in domeniul educatiei si a orientirilor actuale
privind corelarea obiectivelor stabilite la nivel national si teritorial in domeniul
invatdmantului cu cele ale unitatii scolare;

Crearea in gcoald a conditiilor pentru dezvoltarea unei culturi organizationale a
colectivului de cadre didactice, orientat spre performants;

Imbunétatirea colaborarii elevilor membri in Consiliul elevilor cu profesorii
diriginti si colegii de clasa in vederea deruldrii de activitati educative si extrascolare;
Operationalizarea criteriilor de monitorizare si evaluare a calititii educatiei scolare;

Elaborarea de strategii diferentiate menite sa faciliteze procesul de invitare

pentru toti elevii, indiferent nivelul intelectual, de apartenenta etnics, religioasa sau

de altd natura

Resurse strategice:

E

Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autoritati locale;
Resurse materiale si financiare: documente specifice managementului scolii, mapele

comisiilor, portofolii, echipamente IT, birotica si consumabile;

Resursele informationale reprezinta legislatia specifica: site MEN, site ARACIP, site
I5], legislatie actualizats;

Resurse de experientd si expertiza: echipa manageriala, responsabili de comisii,
metodisti, formatori, mentori;

Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea
proiectelor din perspectiva unei dezvoltdrii scolare durabile si pentru evaluarea
rezultatelor stabilite in PDI;

Resurse de autoritate si putere: MEN, IS], Primarie, Consiliu local.

Optiuni strategice:

O.1. -Aplicare de chestionare elevilor si parintilor;

O.2. Cregterea atractivitatii si aplicabilitdsii optionalelor;

O.3. Achizitionarea materialelor necesare prevazute in programele disciplinelor

optionale;

O.4. Stimularea materiald a cadrelor didactice care realizeaza discipline optionale si
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activitdti extracurriculare de calitate;

O.5. Extinderea parteneriatului cu parintii si implicarea acestora in pregdtirea si

desfasurarea activitdtilor extracurriculare

0O.6. Folosirea eficienta a dotarilor existente.;

Rezultate asteptate:

Eficientizarea procesului educational ca urmare a monitorizarii atente a activitatii
desfasurate de catre responsabilii de comisii si a conducerii scolii;

Valorificarea mai eficientd a resurselor umane si materiale in vederea obtinerii de
rezultate bune;

O imagine bund in comunitate si in afara acesteia;

O relatie mai bund cu beneficiarii directi si indirecti;

Motivarea alegerii tintei:

Competentele cheie formate prin curriculum obligatoriu se pot exersa si dezvolta
prin participre la proiecte nationale si europene.

Derularea de parteneriate oferd elevilor sansa de a se dezvolta si scolii posibilitatea
de a-si indeplini misiunea.

Cadrele didactice dau dovada de creativitate, de interes pentru implicarea in astfel
de proiecte.

CCD ofera cursuri de formare in ceea ce priveste managementul proiectelor

Erasmus+.

Scoala are un nivel scdzut al absorbtiei de fonduri pe proiecte europene.

Resurse strategice:

Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autoritati locale;
Resurse materiale si financiare: materiale de informare privind implementarea de
proiecte, granturi obtinute in urma aprobarii proiectelor depuse, echipamente IT,

birotica si consumabile;

Resursele informationale reprezintd legislatia specifica: site MEN, site ARACIP,



site IS], site ERASMUSH, legislatie actualizata;

B Resurse de experientd si expertizd: echipa manageriald, responsabil cu proiecte
comunitare, formatori, experti din exterior;

E Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea
proiectelor din perspectiva unei dezvoltarii scolare durabile si pentru evaluarea
rezultatelor stabilite in PDI;

E Resurse de autoritate si putere : IS], MECS, Comisia Europeand, Primarie, Consiliu
local.

Optiuni strategice:
O.1. Stimularea elevilort si cadrelor didactice in vederea comunicarii prin intermediul
internetului (email, alte aplica ii, forumuri de discutii) in cadrul unor proiecte
educationale;
O.2. Informarea cadrelor diactice si a elevilor in lagdturad cu posibilitatea desfasurarii
unor proiecte de parteneriat strategic sau de mobilitate a cadrelor didactice si a
elevilor, cu aplicabilitate in activitatile curriculare;
O.3. Sprijinirea financiara a activititilor de promovare a imaginiiscolii;
O4. Initierea unor proiecte de colaborare cu diferite ONG:-uri, firme private; O.5.
Continuarea parteneriatelor cu institutiile din cadrul comunitatii.

Rezultate asteptate:

B Scoala realizeaza proiecte si aplica in diferite apeluri, pentru obtinerea de granturi
pentru proiecte strategice sau de mobilitate;

E Interesul elevilor pentru implicarea in proiecte comunitare a crescut, ceea ce se
evidentiaza prin cresterea numarului celor care doresc sa fie implicati;

E Rezultatele proiectelor desfdsurate sunt vizibile prin diverse oportunititi de

diseminare;

B Cresterea gradului de satisfactie al elevilor si périntilor fata de proiectele

desfdsurate;

E Cultura organizationald va deveni mai puternics, elevii, parintii si cadrele didactice

vor deveni mai constienti de rolul si de importanta pe care il au in scoala.
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6. REZULTATE ASTEPTATE
A). CURRICULUM
1. Oferta de discipline optionale satisface cerintele elevilor si pdrintilor in
procent de peste 80%.
2. Gama larga de activitati extracurriculare ofera posibilitatea ca fiecare elev sa

desfdsoare cel putin un tip de activitate in afara programului de scoala.

B). RESURSE UMANE
1. 80% din numarul cadrelor didactice vor aplica metode activ-participative si
diferentiate pe particularitati de varsta si individuale ale fiecdrui elev;
2. 40% din numadrul cadrelor didactice care predau la gimnaziu vor efectua cel
putin un stagiu de formare in specialitate, metodica predarii specialitatii sau

metode de a asigura managementul eficient al clasei.

C). RESURSE MATERIALE SI FINACIARE
1. Spatiul scolar functional la standarde ridicate de curdtenie si igiend;
2. Reducerea cu cel putin 50% a pagubelor produse de elevi in unitatea scolard.
3. Fonduri suplimentare obtinute prin proiecte finantate in cadrul programelor
nationale sau internationale.

D).RELATII COMUNITARE

1. Cresterea cu 30% a numadrului de conventii de parteneriat incheiate cu

unitdtile scolare din municipiu si judet;
7. IMPLEMENTAREA STRATEGIEI
Pentru implementarea cu succes a planului strategic propunem urmatoarele:;

E Planul strategic va fi transformat in planuri operationale anuale, care vor fi revizuite
cu regularitate (in fiecare an gcolar);

E Se va acorda atentie deosebitd participdrii la procesul de planificare strategica a
fiecarui membru; se va realiza o comunicare eficientd cu fiecare membru al

proiectului.

E Se va realiza lista de responsabilitdti pentru fiecare persoand (planificari lunare si



strategii de motivare).

E Se va desemna directorul ca persoand responsabild pentru implementarea planului

strategic, care va supraveghea procesul de implementare si va raporta Consiliului

de Administratie schimbdérile intervenite.

8. EVALUAREA STRATEGIEI
B Procentul de promovabilitate
B Situatii comparative ale rezultatelor obtinute de elevi la cele dous testari (initiala si
tinald)
E Rezultatele obtinute de elevi la evaludrile nationale;

Gradul de integrare a absolventilor in licee;

E Rezultatele obtinute de elevi la olimpiade si concursuri scolare, concursuri artistice
si sportive

E Gradul de formare a a cadrelor didactice prin cursuri de formare continui si
obtinere de grade didactice
Starea bazei didactico-materiale a scolii
Gradul de implicare in proiecte comunitare

B Gradul de satisfactie a beneficiarilor fatd de activitatea scolii

CONSULTARE, MONITORIZARE SI EVALUARE

Elaborarea Planului de Dezvoltare Institutionala al Scolii Gimnaziale Nr.1 Romanesti, este
expresia unei gandiri si decizii colective, fiind rodul unei echipe de proiect care a valorificat foarte
bine experienta fiecarui individ pe baza cunoasterii preferintelor si a inclinatiilor spre un anumit rol
in echipd, ceea ce a permis valorificarea optima a potentialului fiecarui membru din echipa.

Complexitatea situatiilor, dinamica grupurilor de interese au determinat etalarea unor valori
si norme de baza, cum ar fi: incredere si respect, onestitate, cooperare dar si competitie, creativitate,
dreptate, respect de sine si respectul echipei, asumare de riscuri, colegialitate etc. Consultarea
documentelor in vederea elaborarii PDI a oferit informatii pretioase referitoare la directiile de

dezvoltare. Au fost consultate si analizate si documente referitoare la dotarea existenta in momentul
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planificarii, pentru a putea proiecta necesarul pentru perioada vizata prin proiect. In stabilirea unui

management de curriculum anticipativ si strategic au fost analizate toate documentele la dispozitie.

In derularea activitatilor comune din cadrul echipei de proiect a fost preferat un stil managerial

practic si logic, cu deosebita grija pentru realizarea sarcinilor primite, fard a fi neglijate elemente ce

tin de imaginatie si creativitate.

4

in elaborarea planului am consultat:

cadrele didactice in vederea stabilirii prioritatilor strategice care trebuie urmarite pentru
realizarea misiunii pe care scoala si-a asumat-o;

reprezentanti ai parintilor pentru a determina asteptarile acestora si modul in care acestea au
fost atinse pana acum; au fost retinute aspecte pe care parintii doresc sd le ameliordm si sa le
dezvoltam in etapele urmatoare;

documentele unitatii, PDI-ul anterior.

Alte surse de informatii

Documente de proiectare a activitatii unitatii (documente ale catedrelor, comisiilor,
Consiliului elevilor, Consiliului reprezentativ al parintilor/ reprezentatilor legali, documente
care atesta parteneriatele unitatii, oferta educationald, planul de scolarizare);

Documente de analiza a activitatii unitatii (rapoarte ale catedrelor, rapoarte ale Consiliului de
Administratie, rapoarte ale echipei manageriale, rapoarte ale celorlalte compartimente);
Documente de prezentare si promovare a scolii;

Chestionare, discutii;

Ghidurile ARACIP, rapoarte scrise ale Inspectoratului Scolar, ARACIP, Ministerul
Educatiei intocmite in urma inspectiilor efectuate in unitate.

Procesul de monitorizare si evaluare va fi asigurat de director, director adjunct,

Consiliul de Administratie, Consiliul Profesoral, CEAC, Comisia pentru Curriculum si Echipa

de elaborare a PDI prin:

v intélniri si sedinte de lucru pentru informare, feed-back, actualizare;

v" includerea de activitati specifice in planurile de activitate ale Consiliului de Administratie,
ale Consiliului Profesoral, ale catedrelor;

v' activitati specifice de control intern;

v' prezentarea de rapoarte anuale in cadrul Consiliului Profesoral si al Consiliului de
Administratie;

v' revizuire periodica.



Activitatile de monitorizare si evaluare vor viza urmatoarele aspecte:

= intocmirea setului de date care si sprijne monitorizarea realizarii tintelor, etapa cu etapa
(datele si informatiile sunt colectate in “baza de date a scolii”);

= analiza informatiilor privind atingerea tintelor;

- evaluarea progresului in atingerea tintelor, adica gradul de avansare in raport cu
obiectivele si termenele propuse;

= costurile - concordanta/neconcordanta dintre ceea ce am planificat si ceea ce am obtinut;

- calitatea — nivelul atingerii cerintelor din standardele de calitate.

Monitorizarea se va realiza prin:

e deciziile curente — referitoare la derularea concretd a actiunilor, in cazul “problemelor

bine structurate’;,
e rezolvarea de probleme — adica elaborarea deciziilor in cazul “problemelor structurate
impropriu’,
e stilul managerial — alternarea stilurilor manageriale in functie de situatiile concrete etc.
in procesul de monitorizare a implementdrii P.D.L.-ului, se va urmairi: prezentarea clara a
tintelor strategice si a optiunilor strategice, asigurandu-se corelarea acestora cu directiile de actiune
de la nivelul tuturor comisiilor de lucru, implicarea intregului personal al scolii in realizarea

obiectivelor, identificarea solutiilor pentru problemele ce se ivesc in procesul de implementare a
P.D.L.-ului.

Instrumente de monitorizare:

— observatiile;

— discutiile cu elevii, cu parintii;
— asistentele la ore;

— chestionare;

— dezbateri la nivelul comisiilor din scoald, Consiliului de Administratie, al Consiliului

Profesoral.

Monitorizarea de tip managerial. Cea mai frecventd formd de monitorizare pe care o vom

folosi va fi cea de tip managerial, adica vor fi monitorizati indicatorii:
e c¢ficacitate — indicatorii care arata atingerea finalitatilor propuse;
e economicitate — indicatorii care aratd nivelul consumului de resurse;
e eficientd — indicatorii care arata relatia dintre eficacitate si economicitate;

e efectivitate — aspectele care aratd daca ceea ce facem este chiar ceea ce trebuie s facem.
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Monitorizarea inovatiei. Vom folosi de asemenea si acest tip de monitorizare, avand in
vedere ca inovatia, creativitatea reprezintd o cale esentiala de asigurare a calitdtii educatiei:

e masura in care personalul scolii (cadre didactice, personal didactic auxiliar, personal
administrativ),  pdrinti, elevi, actori  educationali din  comunitate = s.a.
adoptd/participdlinitiaza procese de schimbare;

e masura In care cei implicati corecteaza/remediaza si imbundtatesc/creazd o anumita
schimbare, in concordanta cu cerintele din standardele de calitate;

Datele si informatiile colectate pe baza monitorizarii vor fi valorificate pentru evaluarea
propriu-zisa: stabilirea gradului de atingere a obiectivelor propuse, gradul de implicare a actorilor
educationali, impactul asupra mediului intern si cel extern, nivelul costurilor, oportunitatea
continuarii/ dezvoltarii/ diversificarii actiunilor. Atingerea anuald a tintelor va fi monitorizatd de
echipa de cadre didactice care a contribuit la realizarea PDI-ului. Membrii Comisiei de Evaluare si
Asigurare a Calitdtii si membrii Comisiei de Curriculum vor evalua activitatea, in orizontul
sarcinilor care le revin din Planul managerial.

Concluziile reiesite din evaluarea realizata la nivelul comisiilor vor fi incluse in raportul
anual privind starea si calitatea invatamantului din unitate si se vor stabili masuri corective si
ameliorative.

Revizuirea PDI se va face, de reguld, la inceputul anului scolar, in lunile septembrie —
octombrie, si ori de cate ori este nevoie, pe baza concluziilor desprinse din Raportul privind starea si
calitatea Invatamantului in Scoala Gimnaziald Nr.1 Romanesti in anul scolar incheiat, si pe baza

propunerilor facute de beneficiarii directi si indirecti ai scolii.

Director,

Prof. Archip Irina La¢ramioara
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